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สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเช่ือมั่นวาระบบการบริหาร

จัดการท่ีดี การมีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี การมีกลไกการควบคุมและการ

ถวงดุลอํานาจ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได การเคารพสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและมี

ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญในการสรางคุณคาและสรางผลตอบแทนท่ีดี ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

ในระยะยาว 

ดังน้ัน บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนลายลักษณ เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจการให

เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ และมติของผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

และผูถือหุน รวมท้ังเปนการปลูกฝงใหพนักงานท้ังองคกรมีจิตสํานึกในจริยธรรมท่ีดีในการดําเนินธุรกิจตอไป 

 

 

 

 

(นายวิรัช ศิริมงคลเกษม) 

ประธานกรรมการ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 
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หมวดท่ี 1 

บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน: 

 จีเอฟพีที มุงมั่นท่ีจะเปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิตเน้ือไกแปรรูปแบบครบวงจรเพ่ือการสงออก 

พันธกิจและกลยุทธ: 

 จีเอฟพีที ดําเนินธุรกิจการผลิตเน้ือไกแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารแปรรูปจากเน้ือไก โดยยึดถือพันธกิจท่ีสรางข้ึน จาก

รากฐานความใสใจ เพ่ือกาวสูความเปนเลิศดานการผลิตอาหาร โดยมีการกําหนดกลยุทธเพ่ือการดําเนินงานใหบรรลุภารกิจ

ท่ีตั้งไว ดังน้ี 

1.  คุณภาพอาหาร: ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธ: คัดสรรวัตถุดิบช้ันเยี่ยมสูโรงงานแปรรูป ควบคุมการผลิตทุกข้ันตอน เพ่ือใหไดผลิตภัณฑ อาหารท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล เปนท่ียอมรับจากลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ 

2.  ความปลอดภัยอาหาร: เช่ือมั่นดวยระบบตรวจสอบยอนกลับ 

กลยุทธ: เต็มเปยมดวยความเช่ือมั่น ดวยระบบตรวจสอบยอนกลับ ทุกผลิตภัณฑจึงปลอดภัยกอนสงถึงมือผูบริโภค 

3.  นวัตกรรมอาหาร: พัฒนาผลิตภัณฑใหมดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

กลยุทธ: วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ พรอมนําเขาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือขยายธุรกิจใหเติบโตอยาง

ตอเน่ือง 

4.  บุคลากรผูเชี่ยวชาญ: สงเสริมศักยภาพบุคลากรสูความเปนผูเช่ียวชาญ 

กลยุทธ: สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกหนวยงานสูความเปนผูเช่ียวชาญ สรางความมั่นคงระยะยาว

ดวยการใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต เพ่ือยกระดับองคกรสูมาตรฐานสากล 

5.  ความพึงพอใจสูงสุด: ใสใจในความตองการของลูกคาเพ่ือความพึงพอใจสูงสุด 

กลยุทธ: ใสใจในความตองการของลูกคา ควบคูการนําเสนอผลิตภัณฑ ท่ีไดคุณภาพมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของ

ราคาท่ีเปนธรรม 

6.  พันธมิตรธุรกิจท่ีย่ังยืน: สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางพันธมิตรในระยะยาว 

กลยุทธ: สรางความสัมพันธท่ีดี มีความเปนธรรม บนรากฐานของความไววางใจ เนนการดําเนินธุรกิจรวมกันใน

ระยะยาว 

 7.  สังคมและสิ่งแวดลอม: สรางจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ: ปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รักษาดุลยภาพและประโยชนทาง

เศรษฐกิจ อันนําไปสูการพัฒนาธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 
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นโยบายธุรกิจ 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจในการเปนผูนําของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ปศุสัตวและเกษตรอยางครบ

วงจร เนนความปลอดภัยทางดานอาหาร ตลอดจนความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับ อีกท้ังความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม 

นโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจปกติท่ียั่งยืนโดยคํานึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดวยการยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีขององคกร จริยธรรมธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดทางการตางๆ ประกอบการเปดโอกาสสรางการ

รับรู ความเขาใจในความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดเสียทุกประเภท เพ่ือสรางสมดุลระหวางองคกรและผูมี

สวนไดเสียทุกกลุมใหสามารถอยูรวมกันได เกิดดุลยภาพท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  
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หมวดท่ี 2 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเช่ือมั่นวา ระบบการ

บริหารจัดการท่ีดี การมีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีกลไกการควบคุมและการ

ถวงดุลอํานาจ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได การเคารพสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมี

ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทนสูงสุด ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯใน

ระยะยาว  

 บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) โดยกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน ใหคํามั่นวาจะปฏิบัติและดําเนินธุรกิจให

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคํานึงถึงปจจัยหลักท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จและความรับผิดชอบรวมกัน โดยยึด

หลักการมาตรฐานสากล 7 ประการ คือ 

1) Vision to create long term value: มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกกิจการในระยะยาว  

2) Accountability: รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

3) Responsibility: สํานึกในหนาท่ีและปฏิบัติหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

4) Equitable Treatment: ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 

5) Transparency: ดําเนินงานดวยความโปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได 

6) Ethics: มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีในการประกอบธุรกิจ 

7) Social and Environmental Awareness: สํานึกในการปฏิบัติท่ีดีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 0

1 และขอกําหนดขององคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 1

2 (OECD) รวมไปถึงมีการปรับใหมีความ

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษัทจดทะเบียน ป 25603 (CG Code) ท่ีออกโดยสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และกําหนดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ เปนประจําทุกป เพ่ือใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ 

สภาพแวดลอม สถานการณ หรือกฎหมาย โดยแบงออกเปน 5 หมวด ไดแก  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการกําหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดีอยางสม่ําเสมอ 

และมีการประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผานระบบสารสนเทศท้ัง

ภายใน (Intranet) และไดแสดงใหสาธารณชนรับทราบผานเว็บไซตของบริษัทฯ www.gfpt.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแล

กิจการ 

                                                           
1 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2 หลักการกํากับดูแลกิจการของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 2004 
3 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 Corporate Governance Code for listed companies 2017 

http://www.gfpt.co.th/
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หลักการ: ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตนและ

สิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ

ของตน 

คณะกรรมการคํานึงถึงความสําคัญของสิทธิของผู ถือหุนทุกกลุม จึงไดจัดใหมีนโยบายการคุมครองสิทธิและ

ผลประโยชนของผูถือหุน รวมถึงการสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุนทุกกลุมไดใชสิทธิอันชอบธรรมภายใตมาตรฐานการปฏิบัติ

ท่ีกําหนดไว  

สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการคุมครองสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตน โดยครอบคลุม

สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนตามกฎหมาย อันไดแก สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในรับสวนแบงเงินปน

ผล สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการเสนอวาระการ

ประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ บริษัทฯ กําหนด

คาตอบแทนกรรมการบริษัท แตงตั้งผูสอบบัญชี กําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจัยพ้ืนฐานของบริษัทฯ อันไดแก การแกไขขอบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมตัิ

รายการพิเศษ เปนตน   

คณะกรรมการยังกําหนดใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย โดยการใหสิทธิใน

การไดรับทราบขอมูลขาวสารท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ทันกาล และเพียงพอ เชน ผลประกอบการ คําวิเคราะห

ผลการดําเนินงาน ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือ จดหมายขาวถึงผูถือหุน เปนตน ผานเว็บไซตของบริษัทฯ และเว็บไซตของ

ตลาดหลักทรัพยท่ีสามารถเขาถึงไดโดยงายและสะดวก  

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน  

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการของ  

บริษัทฯ และสิทธิในการสงคําถามสําหรับการประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา 

เลขานุการบริษัท จะเปนผูรวบรวมขอมูลการเสนอวาระการประชุมรวมถึงคําถามสําหรับการประชุมในเบ้ืองตนให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ตามหลักเกณฑของบริษัทฯ  

สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเบ้ืองตนกอนนําเสนอรายช่ือบุคคล

ท่ีผานการพิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนข้ันสุดทาย  

วาระการประชุมและบุคคลท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะไดรับการบรรจุเปนระเบียบวาระการ

ประชุมในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมความเห็นของคณะกรรมการ สําหรับเรื่องหรือบุคคลท่ีไมผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบพรอมท้ังช้ีแจงเหตุผลอยางเปนลายลักษณอักษร 
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สิทธิในการไดรับขอมูลการประชุมผูถือหุน3

4 

1 การประชุมผูถือหุน  

 คณะกรรมการสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบัน โดยใหมีการอํานวยความสะดวกใหผูถือ

หุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชุมอยางเต็มท่ี และจะไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาส

ในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัทฯ และการเขาประชุมของผูถือหุน โดยมีการดําเนินการตางๆ ดังน้ี 

1.1 การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติ

เพ่ือรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เปนการลวงหนาตามหลักเกณฑ4 ท่ีไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

2) จัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมใหครบถวนและชัดเจน ท้ังในรูปแบบ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนากอนวันประชุม  

3) เผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม

อยางนอย 30 วัน ทางเว็บไซตของบริษัทฯ และมีการแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4) จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมตางๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวัน

ประชุมอยางนอย 21 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระ

ตางๆ 

5) ลงโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษติดตอกัน 

3 วัน ลวงหนากอนการประชุม 8 วัน  

6) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมเปนลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑ 4 5 

ท่ีไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ มาท่ีเลขานุการบริษัท ทางอีเมลล cs@gfpt.co.th หรือ ทางไปรษณียตามท่ีอยู

ดังน้ี 

ไปรษณีย : เลขานุการบริษัท 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

 

2 การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

1) กําหนดวัน เวลา สถานท่ีในการจัดประชุมผูถือหุน โดยคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนท่ีจะเขารวมประชุม 

2) จัดใหใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบคอมพิวเตอร และบารโคด) และบัตรลงคะแนน (ทุกวาระ) ในการ

ประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนเสียง และการแสดงผล เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และความถูกตอง 

เช่ือถือไดของขอมูล 

3) เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะใหบุคคล

อ่ืน หรือ กรรมการอิสระ เพ่ือเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติแทน  

                                                           
4 AGM Checklist โดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย  
5 หลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา ตามแนวปฏิบัติ ขอ 7 (แบบประเมินตนเอง เรือ่งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ด ีป 2555 หนา 3)  

mailto:cs@gfpt.co.th
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4) สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเปนแบบมอบฉันทะท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียง โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

5) แจงหลักเกณฑท่ีใชในการดําเนินการประชุมผูถือหุน ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนน (โดยใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 หุน ตอ 1 เสียง) ใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจนตั้งแตเริ่ม

ประชุม 

6) ไมเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลท่ีสําคัญ

โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

7) กําหนดใหประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ประธาน

คณะอนุกรรมการชุดตางๆ และผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบคําถามในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

8) จัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการ เชน ในวาระของการแตงตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถลงมติเลือกตั้ง

กรรมการเปนรายบุคคล 

9) กําหนดใหมีอาสาสมัครจากท่ีประชุมผูถือหุน (บุคคลท่ีเปนอิสระ) เปนผูตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

การประชุมสามัญหรือวิสามัญผูถือหุน  

10) ประธานในท่ีประชุมมีการจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

และตั้งคําถามตอในเรื่องท่ีเก่ียวของกับกับวาระการประชุม หรือเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ไดในท่ีประชุมผูถือหุน 

11) จัดใหมีการตรวจนับคะแนนเสียงและเปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระใหท่ีประชุมผูถือหุนอยางชัดเจน

และโปรงใส 

3 การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 

1) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนของแตละวาระ ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ ภายในวันท่ีมีการประชุมผูถือหุน 

2) จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญถูกตองและครบถวน เพ่ือนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

3) เผยแพรการบันทึกภาพพรอมเสียงในลักษณะสื่อวิดีทัศน และแยกเปนแตละวาระเพ่ือใหเกิดความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบยอนหลังได 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หลักการ: ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ ควรไดรับการ

ปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย 

คณะกรรมการ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไดกําหนดนโยบาย

ในการดูแลและปกปองสิทธิของผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและมี

ความโปรงใส นอกจากน้ี นโยบายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

และตองสอดคลองกับขอปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการปฏิบัติตอผู

ถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี  

การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนสวนนอย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระ

การประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคลมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ

บริษัท โดยบริษัทฯไดมีเผยแพรหลักเกณฑ 56 กระบวนการ และชองทางการเสนอวาระการประชุมลวงหนาและการเสนอช่ือ

บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการผานระบบ SET และเผยเพรทางเว็บไซต ของบริษัทฯ  

ความเทาเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน 

ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยหน่ึงหุนมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนและผูถือหุนประเภทสถาบันท่ีไมสามารถออกเสียงลงคะแนนดวยตนเองสามารถออกเสียง

ลงคะแนนไดดวยการมอบฉันทะ ในกรณีท่ีผูถือหุนและผูถือหุนประเภทสถาบันไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได โดยบริษัท

ฯ จะจัดสงหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ นอกจากน้ี ผูถือหุนยังสามารถดาวน

โหลดหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับคัสโตเดียน) ไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ  

บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะโดยผูมอบฉันทะสามารถมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระ ซึ่งจะเปนผูปฏิบัติหนาท่ี

ตามเจตนารมณของผูมอบฉันทะ  

ความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูล 

บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและขอมูลการนําเสนอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเปนการ

อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนชาวไทยและชาวตางชาติ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนฉบับสมบูรณ 

ท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน 

และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอใหผูถือหุนศึกษา

ลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 21 วัน 

  

                                                           
6 หลักเกณฑการเสนอวาระการประชมุลวงหนากอนวนัประชุมผูถอืหุน และเสนอชื่อบุคคลมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ ตามแนว

ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย เรือ่ง การคุมครองสิทธขิองผูถือหุนสวนนอย 
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หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

หลักการ: ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณา

ใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความ

มั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

3.1 นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการใหความสําคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ อยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย หรือตามขอตกลง

ท่ีมีกับบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลตางๆ ท้ังในดานสิทธิมนุษยชน การจัดการสิ่งแวดลอมฯลฯ โดยไดมีการ

กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มุงมั่นในการสรางความเติบโต และผลตอบแทนท่ีดีใหผูถือหุนอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึง

สภาวะเศรฐกิจและความเสี่ยงในปจจุบันและอนาคต เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว รวม

ไปถึงการใหขอมูลท่ีถูกตองและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

พนักงาน : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน 

เพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทนท่ียุติธรรมและสวัสดิการท่ีเหมาะสมไมนอยกวาท่ีกฎหมาย

กําหนด มีการอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพอยางสม่ําเสมอ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการดูแล

สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  

ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาสินคามี

คุณภาพไดมาตรฐาน ในระดับราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจอยางสูงสุด ตลอดจน

มุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืน มีการติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ รวมท้ังยังจัดใหมีระบบการควบคุมดูแลการปฏบัิติตามขอตกลงท่ี

ไดใหไวกับลูกคาอยางเครงครัด และปฏิบัติตอลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต 

คูคา : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอคูคาอยางยุติธรรมและเสมอภาค เพ่ือสรางความนาเช่ือถือซึ่งกัน

และกัน รวมถึงมีกระบวนการและขอตกลงท่ีเปนธรรม และจัดใหมีระบบการควบคุมดูแลมิใหมี

การนําขอมูลของคูคาไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือดําเนินธุรกิจโดยวิธีท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงการ

คัดเลือกคูคาท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม โดยพิจารณาจากการวางกลยุทธทางธุรกิจของคูคาท่ี

สอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ มีการช้ีแจงและดูแลใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

เจาหนี้ : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอกําหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินอยาง

เครงครัด ท้ังในเรื่องการชําระคืนหน้ี เงินกูยืม ดอกเบ้ีย โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค้ําประกันตางๆ 

รวมถึงกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระหน้ี  

คูแขง : บริษัทฯ มุงมั่นในการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล สนับสนุนและสงเสริมการ

แขงขันทางการคาอยางเสรี ไมกระทําผิดกฎหมายหรือขัดตอจริยธรรมธุรกิจ และจะไมกลาวหา

คูแขงในทางเสื่อมเสียโดยไมมีขอมูลจริง 

ชุมชน สังคม : 

และสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ควบคูกับการเติบโตของบริษัทฯ อยางยั่งยืน โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลไมใหเกิดผลกระทบ
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ในทางลบตอสิ่งแวดลอม อีกท้ังยังสงเสริมใหคนในองคกรตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สราง

จิตสํานึก และรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการรวมกิจกรรม และการเปดรบั

ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ จากภาคประชาสังคมในทุกๆ สวน เพ่ือใหเกิดแนวทาง

รวมกันในการดําเนินธุรกิจท่ียั่งยืนเคียงคูไปกับการพัฒนาชุมชนสังคม และสิ่งแวดลอม 

3.2 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการและชองทางในการรับ และจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย โดย

ผานชองทางตางๆ ดังน้ี  

• ติดตอกรรมการอิสระ 

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

independentdirectors@gfpt.co.th 

0 2473 8398 

กรรมการอิสระ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ติดตอกรรมการบริษัท 

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

bod@gfpt.co.th 

0 2473 8398 

กรรมการบริษัท 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ติดตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ  

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

nrgc@gfpt.co.th  

0 2473 8398 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน  

และกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ติดตอฝายตรวจสอบภายใน  

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

ia@gfpt.co.th   

0 2473 8398 

ฝายตรวจสอบภายใน  

mailto:independentdirectors@gfpt.co.th
mailto:bod@gfpt.co.th
mailto:ia@gfpt.co.th


หนา 13 / 29 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 11  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ทางเว็บไซต:  www.gfpt.co.th ภายใตหัวขอ “การแจงเบาะแสและรับขอรองเรยีน” 

โดยเมื่อ กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ฝาย

ตรวจสอบภายใน หรือชองทางอ่ืนใด ท่ีไดรับแจงเบาะแส หรือรับเรื่องรองเรียนตางๆ จากผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จะทําการพิจารณาเบ้ืองตนวา เรื่องท่ีไดรับรองเรียนเขาขายประเภทใด หากเรื่องท่ีรองเรียนเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาล และ

จริยธรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หนวยงานท่ีรับเรื่องรองเรียน จะดําเนินการรวบรวมขอมูลเพ่ือนําเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการพิจารณาดําเนินการ รวบรวมหลักฐาน สืบคนขอมูล และ

พิจารณาตัดสินเรื่องน้ันๆ ตอไป หรือหากขอรองเรียนดังกลาวเขาขายการกระทําผิดทุจริต (Fraud) หรือ คอรรัปชัน 

(Corruption) หนวยงานท่ีรับเรื่องจะดําเนินการประสาน เสนอเรื่องใหหนวยงานตรวจสอบภายในรวมดาํเนินการ และนําเสนอ

แกคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเมื่อเรือ่งรองเรียนท่ีไดรับการกลั่นกรองและพิจารณาความเหน็แลว จะถูกรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสม ตอไป 

สําหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียน โดยพิจารณาวาเรื่องท่ีพนักงาน

รองเรียนเขาขายเปนเรื่องท่ีอาจเปนการกระทําผิดหรือไม และอยูในความผิดระดับไหน เพ่ือท่ีจะไดกําหนดบทลงโทษสําหรับ

การกระทําผิดน้ันๆ ไดอยางเปนธรรม และถูกตอง โดยพนักงานสามารถแจงเบาะแสหรือเสนอขอคิดเห็นหลากหลายชองทาง 

เชน ผานกลองแสดงความคิดเห็น ผานระบบ Intranet ของบริษัทฯ หรือแจงไดโดยตรงผานทาง อีเมลของบริษัทฯ หรือสงเปน

จดหมายผานไปรษณีย ไปยังหนวยงานท่ีบริษัทฯ กําหนดความรับผิดชอบ ท้ังฝายทรัพยากรบุคคล และ/หรือฝายตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งมีรายละเอียดกําหนดภายในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการเปดเผยกระบวนการ และชองทางในเว็บไซตและรายงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือสรางความมั่นใจ

ใหแกผูรองเรียนหรือผูท่ีแจงเบาะแส รวมถึงผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจรงิทุกระดับ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ

การเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ และไดกําหนดข้ันตอนการรับเรื่องและการสอบสวน ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรู

เฉพาะในกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของดวยเทาน้ัน  

บริษัทฯ เปดโอกาสใหหนวยงานผูตรวจสอบ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการเรื่องรองเรียน สามารถใชระยะเวลา

ในการดําเนินการจัดการตอขอรองเรียน หรือเบาะแสตางๆ ตามความเหมาะสมของแตละกรณี แตจะกําหนดใหตองมีการ

รายงานสถานะการจัดการ หรือผลคืบหนาของขอรองเรียนทุกเรื่อง ตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับ

ดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และรวมพิจารณาดําเนินการในทุกรอบการประชุมดวย 

 

  

https://www.gfpt.co.th/?me=th-cg-home-poster&goto=Complaint
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หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หลักการ: คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูล

ท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทา

เทียมกันและนาเช่ือถือ 

ขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึง รายงานทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน การทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม และการปฏิบัติตาม

นโยบายตางๆ ดังกลาว เปนตน 

4.1 นโยบายการเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ 6

7 อยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหนวยงานอ่ืนของรัฐ  

4.2 ชองทางการเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลอยางหลากหลาย เพ่ือใหผูใชสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน 

โดยเผยแพรขอมูลท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

1) ระบบขาวของตลาดหลักทรัพย 

2) รายงานประจําป แบบ 56-1 One Report 

3) เว็บไซตของบรษัิทฯ (www.gfpt.co.th)  

4.3  นโยบายการใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน หรือตอสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหขอมูลขาวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ อยางถูกตอง ชัดเจน เปนธรรม ไมบิดเบือน

ความจริง โดยมุงเนนการสื่อสารและสรางความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับบริษัทฯ ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางครบถวน 

ทันเวลา และเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลและ

ขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับ ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป ผานชองทางตางๆ เชน เว็ปไซด

ของบริษัทฯ การประชุมแถลงขอมูลผลการดําเนินงานในแตละไตรมาส การประชุมรวมนักวิเคราะห การประชุมทางโทรศัพท 

การทําโรดโชวในประเทศและตางประเทศ เปนตน อีกท้ัง บริษัทฯไดจัดทําคําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) เปนรายไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจผล

ประกอบการไดดียิ่งข้ึน  

ท้ังน้ี ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ไดท่ี โทรศัพท 02 473 8000 หรือท่ี www.gfpt.co.th หรือ ท่ี

อีเมล ir@gfpt.co.th 

  

                                                           
7 ขอมูลขั้นต่ําของบริษัท ที่ระบุใน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 หมวดที่ 4 ขอ 2 

http://www.gfpt.co.th/
http://www.gfpt.co.th/
mailto:ir@gfpt.co.th
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

หลักการ: คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

5.1.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนอยางนอยหา (5) คน และไมเกินสิบสอง (12) คน  

2) คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ี

อยูในราชอาณาจักรไทย  

3) คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และ มีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการท้ังคณะ (ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในประกาศท่ี ทจ.39/2559)  

4) คณะกรรมการบริษัทตองมีความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรูความสามารถเฉพาะดานท่ี

เปนประโยชนตอบริษัท โดยประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิในธุรกิจของบริษัทฯอยางนอย 3 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดาน

กฎหมายอยางนอย 1 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานบัญชีและการเงินอยางนอย 1 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยาง

นอย 1 ทานเปนผูมีประสบการณในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯดําเนินการอยู โดยไมจํากัดเพศ เช้ือ ชาติ 

ศาสนา อายุ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอ่ืนๆ 

5) ประธานกรรมการบริษัทตองไมดํารงตําแหนงเปนประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย และ ไม

เปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ  

5.1.2 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 25358; ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 8

9; ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย910; และขอบังคับของบริษัทฯ  

2) กรรมการบริษัทตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และ ความเขาใจในลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู อีกท้ังมีประวัติการทํางานดี มีความซื่อสัตย สุจริต และ จริยธรรมท่ีดีงาม 

3) กรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด) ตองไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือ

ตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดในบริษัทมหาชน ท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนไทยเกิน 3 บริษัท  

4) กรณีท่ีกรรมการบริษัทมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทอ่ืนท่ีมิใชบริษัทยอย หรือ 

บริษัทรวม จะตองรายงานขอมูลการดํารงตําแหนงใหบริษัทฯ ทราบดวย 

 

 

                                                           
8 มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
9 มาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  
10 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ ก.จ. 8/2553 เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางในของกรรมการและผูบริหารของ

บริษัท  
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5.1.3 คุณสมบัติตําแหนงประธานคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหประธานคณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) เปนผูมีอาวุโส 

2) เปนผูมีความรู ความเขาใจในในอุตสาหกรรมของบริษัทฯ 

3) เปนท่ียอมรับของกรรมการ 

5.1.4 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ

ประกาศแกไขเพ่ิมเติมซึ่งอาจมีในอนาคต (เขมขนกวาขอกําหนดของนิยามกรรมการอิสระ) 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี ความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

2) ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับ

บริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และ

บุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ ท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมท้ังไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้ง เปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป โดย

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ท่ีมี มูลคา

ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวาตาม

วิธีการคํานวณ มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยใหนับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดข้ึนในระหวาง 1 ป กอนวันท่ีมี ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันดวย 

5) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับ

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดย

นับรวมผูท่ีเก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับ

การแตงตั้งเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู

ประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับ คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวยท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือ หุนรายใหญของบริษัทฯ 
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8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยใน หางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี

ไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจ ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน เพ่ือเปนการให

กรรมการอิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

5.1.5 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานท่ีสุดออกจากตําแหนงจํานวน 1 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนท่ีใกล

ท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุนให

กลับเขาดํารงตําแหนงตอไปได  

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล 

ซึ่งมีคุณสมบัติและไมตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง

เดือน โดยกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหมจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

ท้ังน้ี การแตงตั้งดังกลาวตองผานมติอนุมัติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู 

5.1.6 การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บริษัทฯ ไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังน้ี 

• คณะกรรมการ มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารใน

ระดับนโยบาย  

• ฝายจัดการ มีหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ โดยมีประธานกรรมการบริหาร เปนหัวหนาและ

ผูนําคณะผูบริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด 

5.1.7 การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยมี

บทบาท อํานาจ และหนาท่ีแบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน ดังน้ี 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ  

1) เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ รวมถึงเปนประธานการประชุม พรอมนําการอภิปรายจนบรรลุมติรวมกัน 

2) กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการใหญ และมีมาตรการท่ีดูแลให

เรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 
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3) จัดสรรเวลาอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญ 

อยางรอบคอบโดยท่ัวกัน 

4) สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจและแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ 

5) ติดตามดูแลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักขององคกร 

6) สงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและดําเนินธุรกิจ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

7) จัดใหมีกระบวนการปฐมนิเทศกรรมการใหม และดําเนินการใหมั่นใจวากรรมการไดรับการพัฒนา ความรู

และทักษะท่ีจําเปนอยางตอเน่ือง 

8) จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย กรรมการ 

รายบุคคล และกรรมการผูจัดการใหญ พรอมสนับสนุนใหกรรมการทุกทานแสวงหาแนวทางพัฒนา 

ปรับปรุงการทําหนาท่ีของตนอยางตอเน่ือง 

9) สนับสนุนใหเกิดการประสานความรวมมือกันระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการ และเลขานุการบริษัท 

เพ่ือใหทุกฝายสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

10) เปนตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ขององคกร รวมถึงสรางปฏิสัมพันธอันดี

กับกลุมผูถือหุน และกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ 

11) ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมผูถือหุน และควรจัดสรรเวลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม ใน

ประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ สื่อสารขอมูลสําคัญตางๆ รวมกับกรรมการผูจัดการใหญ ไปยังพนักงาน นัก

ลงทุน สื่อมวลชน นักวิเคราะห และกลุมบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการบริหาร 

1) นํานโยบายจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผล 

2) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ เพ่ือให

เปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบและขอบังคับของบริษัท 

3) พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

4) มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของ

บริษัทฯ เรื่องอํานาจอนุมัติดําเนินการ 

5) การดําเนินการใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ 

 การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหประธานกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 

หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหประธานกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะอ่ืนใดกับทาง

บริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบรษัิท 

พิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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5.2 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการใหครอบคลุมในเรื่องดังตอไปน้ี 

1) ดูแลและจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ี

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) 

และมีจริยธรรม (Ethic) รักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือ

หุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เชน วิสัยทัศน พันธกิจ      กล

ยุทธ เปาหมายธุรกิจ แผนธุรกิจ แผนการเงินและการระดมทุน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน รวมท้ังติดตามให

มีการนําไปปฏิบัติ และจัดใหมีการทบทวนความเหมาะสมเปนประจําทุกป 

3) กําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และกํากับดูแล  

4) ติดตามและดูแลใหฝายจัดการดําเนินการตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5) พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีมีสาระสําคัญ เชน การอนุมัติใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 

การกูยืม การค้ําประกัน โครงการลงทุนใหม การไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนตน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามกฎหมาย และขอบังคับหรือ

ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

6) พิจารณาอนุมัติงบการเงินกอนนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7) จัดใหมีระบบบัญชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได 

8) จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังดานการดําเนินงานและการรายงานทางการเงิน ท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญได 

9) กํากับดูแลใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินและเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ และ

จัดใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

10) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร ฝายจัดการ และกําหนดแบงแยก

บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยางชัดเจน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ท้ังน้ีสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนสวนใหญ 

11) ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

12) จัดใหมีและแผนงานการสืบทอดงาน (Succession Plan) และแผนงานการพัฒนาบุคลากร ท้ังพนักงาน กรรมการ

และผูบริหาร อยางตอเน่ือง  

13) คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

14) คณะกรรมการมีอํานาจท่ีจะมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยาง

หน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยในการมอบอํานาจน้ันจะตองอยูในภายใตขอบเขตแหงอํานาจของคณะกรรมการ และกําหนด

หนาท่ีความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 
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5.3 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษากลั่นกรอง โดยเฉพาะเรื่องท่ีตองอาศัย

ความเปนกลางในการวินิจฉัย อีกท้ังไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการในแตละชุด 

โดยกําหนดใหสมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการ

อิสระอีกดวย 

ปจจุบัน บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 4 ชุด คือ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

3) คณะกรรมการบริหารเสี่ยง 

4) คณะกรรมการบริหาร 

โดยองคประกอบ คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปดเผยอยูในเว็บไซตของ

บริษัทฯ (www.gfpt.co.th) หัวขอ การกํากับดูแลกิจการ กฎบัตร 

5.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน เพ่ือทําหนาท่ีชวยสนับสนุน

คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

การปฎิบัตติามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล

ของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสและนาเช่ือถือ 

5.3.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

ประกอบดวยกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนกรรมการบรษัิท จํานวนไม

นอยกวา 5 ทาน และอยางนอย 3 ทาน ตองเปนกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ

ดํารงตําแหนงกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของ

กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอ

ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมติตอไป รวมถึงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ นอกจากน้ียังกํากับ

ดูแล ใหคําปรึกษา ติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และคูมือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึง

กฎหมายท่ีเก่ียวของ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ใหมีความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

5.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประกอบดวยกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเปนกรรมการอิสระ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ/หรือพนักงาน

ในกลุมบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 5 ทาน เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ี

เพียงพอและเหมาะสม และมีการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือใหความเสี่ยงโดยยรวม

อยูในระดับท่ียอมรับได 

5.3.4 คณะกรรมการบริหาร  

ประกอบดวยกรรมการบริหาร ซึ่งเปนกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารของ

บริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

นโยบาย แผนงาน รวมท้ังเปาหมายท่ีกําหนดไว ภายใตกรอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

http://www.gfpt.co.th/
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5.4 การจัดประชุมคณะกรรมการ 

5.4.1 การเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน โดยมีการกําหนดตารางการประชุมไว

ลวงหนาตั้งแตเดือนมกราคมของทุกป และกําหนดใหเปนวันพฤหัสบดีสุดทายของทุกเดือน (แตตองไมนอยกวา 6 ครั้ง

ตอป) โดยหนวยงานเลขานุการบริษัทไดจัดสงกําหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา อยางไร

ก็ตาม การกําหนดวัน เวลาประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ข้ึนอยูกับความสําคัญของวาระการ

ประชุมท่ีจะตองนําเขาพิจารณา 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะสงรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไมไดมีการประชุม เพ่ือให

คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

5.4.2 การพิจารณากําหนดวาระการประชุม 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเรื่องท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนมีอิสระท่ี

จะเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม 

5.4.3 เอกสารการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหฝายเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเตรียมเอกสารประกอบการการประชุม 

และขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจในแตละวาระ และจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอน

การประชุม เพ่ือใหกรรมการพิจารณาเปนการลวงหนาและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูล  

5.4.4 การดําเนินการประชุม 

ประธานกรรมการเปนผูจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาในแตละวาระของการดําเนินการประชุม ซึ่ง

ขณะดําเนินการประชุม จะสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และใหความเห็นอยางเปนอิสระ 

 

5.4.5 การนับองคประชุม 

การนับองคประชุม กรณีเริ่มดําเนินการประชุม ใหถือปฏิบัติตามขอบังคับบริษัท ขอ 27 การประชุม

คณะกรรมการ ตองมีกรรมการเขารวมการประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงจึงเปนองคประชุม สําหรับการนับองคประชุม 

กรณท่ีีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม กําหนดใหตองมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา ในขณะท่ีจะมีการลงมตขิองแตละ

วาระใหมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท่ีเขาประชุม 

5.4.6 การเชิญฝายจัดการเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทสงเสรมิใหมีการเชิญฝายจัดการระดับสงูเขารวมประชุมคณะกรรมการ เพ่ือใหรายละเอียด

เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณา

แผนสืบทอดงาน 
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5.4.7 การเขาถึงสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท 

ผูบริหารอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายไว ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการอาจจัดใหมี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

5.4.8 การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารไดมีโอกาสประชุมระหวางกันเองตามความจํา

เปน เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงให

กรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย  (ไมนอยกวาปละ 3 ครั้ง) 

5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

5.5.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เปนผู

พิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนกรรมการในแตละป ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังในระยะสั้น (เงินเดือน 

สวัสดิการ โบนัส) และระยะยาว ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย รวมถึงพิจารณาทบทวนหลักเกณฑดังกลาว

อยางสม่ําเสมอ และนําเสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติตอไป โดยกําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑของ

คาตอบแทนกรรมการ ใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ 

ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) มีความเปนธรรม และ

สอดคลองกับผลการดําเนินงาน กลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ พิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการ 

โดยใชขอมูลผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการท่ีมีการจัดทําข้ึน ประกอบการพิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมและเทียบเคียงได 

5.5.2 คาตอบแทนประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ พิจารณากําหนดแนวทางการจาย

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังในระยะสั้น (เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส) และระยะยาว ของประธาน

กรรมการบริหาร และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ

ดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

5.5.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เปนผู

พิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนผูบริหารในแตละป และเสนอคาตอบแทนผูบริหารตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของ

บทบาทความรับผิดชอบของตําแหนงงาน สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

ภายใตหลักเกณฑท่ีโปรงใส และเปรียบเทียบไดกับระดบัท่ีปฏิบัติอยูในกับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารและบริษัทช้ัน

นําในประเทศไทย โดยใชขอมูลผลสํารวจคาตอบแทนผูบริหารท่ีมีการจัดทําข้ึน 
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5.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอย และประธานกรรมการบริหาร  (CEO) 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จัดใหมีการประเมินคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานกรรมการบริหาร (CEO) อยางนอยปละหน่ึงครั้ง และใหเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน และ

ผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

5.6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จัดใหมีประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท ท้ังรูปแบบประเมินรายคณะ และรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) เปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 

ครั้ง  โดยใชแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 10

11 และสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)11

12 มาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และสงเสริมใหมีการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

ในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และใหเปดเผยหลักเกณฑ 

ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

หัวขอในการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ (รายคณะ) มีดังน้ี  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ  

4) การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ  

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

6) การพัฒนากรรมการ  

หัวขอในการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ รายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีดังน้ี 

1) คุณสมบัติสวนบุคคล 

2) ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 

3) การมีสวนรวมในการประชุม 

4) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการและฝายจัดการ 

ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เปนประจําทุกป เพ่ือประเมินถึงการ

ดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินดังกลาวใหกรรมการแตละทานดําเนินการ

ประเมินท้ังรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ท้ังน้ีสําหรับขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ 

                                                           
11 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการฝายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ, กุมภาพันธ 2558 
12 แบบประเมนิตนเองสําหรับคณะกรรมการ (Board Toolkit) 
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จะนํามาใชในการปรับปรุงประสทิธิผลของการทํางานของคณะกรรมการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแล

กิจการ 

5.6.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เปนประจํา

ทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยใชแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย11 และสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)12  ซึ่งมีหัวขอเก่ียวกับ โครงสรางและคุณสมบัติของแตละคณะกรรมการ

ชุดยอย ท่ีมีความเหมาะสม การประชุมคณะกรรมการชุดยอย และบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละ

คณะกรรมการชุดยอย ไดใหความสําคัญ ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เปนประจําทุกป เพ่ือ

ประเมินถึงการดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินใหประธานกรรมการบริหารทํา

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุม

คณะกรรมการ  

5.6.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) เปนประจํา

ทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในหัวขอเก่ียวกับ ความเปนผูนํา การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ การวางแผนและ

ผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธกับคณะกรรมการ ความสัมพันธกับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธกับ

บุคลากร การสืบทอดตําแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การ

กํากับดูแลกิจการ และคุณลักษณะสวนตัว โดยใชแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย12

13 

ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุด เปนประจําทุกป เพ่ือประเมินถึงการ

ดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินดังกลาวใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด หรือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือทํา

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการ และกําหนดความเหมาะสม

ของคาตอบแทนตอไป 

5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

5.7.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกครั้งท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม 1314 โดยจัดใหมีคูมือ

กรรมการ เอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ 

                                                           
13 แบบประเมนิผลงานของ CEO ศูนยพัฒนาการกํากับดแูลกจิการบริษัทจดทะเบียน, 2554 
14 แนวทางการปฐมนเิทศกรรมการเขาใหม (Board Orientation Guideline) 2556, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูแนะนํากรรมการใหมใหทราบถึง

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  

นอกจากน้ียังใหฝายจัดการเปนผูใหคําแนะนําเก่ียวกับลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.7.2 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีโครงการสําหรับพัฒนากรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกป โดยสงเสริม

และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท 

ตลอดจน ผูบริหารระดับสูงอ่ืนๆ ในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการ การปฏิบัติหนาท่ี และการพัฒนาความรูดานตางๆ 

เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการทุกทานผานการเขารวมอบรมหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP), หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ซึ่งจัด

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5.7.3 แผนการสืบทอดตําแหนง 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑและระเบียบปฏิบัติในการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ี

สําคัญของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติครบถวน มี

ประสบการณ และความสามารถเปนมืออาชีพ โดยแผนการสืบทอดตําแหนงประธานกรรมการบริหาร (CEO) และ

ผูบริหารระดับสูง มีรายละเอียดดังน้ี 

1) ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการพัฒนาและสืบทอดตําแหนงเพ่ือเตรียมความพรอม เพ่ือให

การดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง ในกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

2) ประธานกรรมการบริหาร (CEO) มีหนาท่ีรายงานใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับ

ดูแลกิจการทราบเปนประจําถึงแผนสืบทอดตําแหนง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มี

ระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอยางเหมาะสม 

3) ในกรณีท่ีตําแหนงประธานกรรมการบริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูงวางลงหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ในตําแหนงได คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการมีหนาท่ีในการคัดเลือกประธาน

กรรมการบริหาร (CEO) คนใหม เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูท่ีมีความเหมาะสมให

ดํารงตําแหนงตอไป 

5.8 ฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีในการดูแลและควบคุมระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยมีสายการรายงานข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ ประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพ่ือรายงานผลการสอบทานระบบการควบคมุ

ภายใน การทํารายการระหวางกัน การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย รวมท้ัง ขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนินการในดานตางๆ 

โดยรวมใหแกคณะกรรมการบริษัท  

อยางไรก็ตาม  คณะกรรมการตรวจสอบไดใหมีผูรับผิดชอบในหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ 

2) พิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีท่ีเปนอิสระ และมีคุณสมบัติผานความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. 
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3) สอบทานรายงานทางการเงิน  

4) ดูแลดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัทฯ 

5) จัดทําแผนการตรวจสอบภายในท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว 

6) ควบคุมงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานและมาตรฐาน  

7) สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน 

8) จัดทําหรือสอบทานงบประมาณประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

9) ฝกอบรมพนักงานหนวยงานตรวจสอบภายใน  

10) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

5.9 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

1) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับขอบังคับของบริษัทฯ ขอกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ของหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ ซึ่งคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติ 

2) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ให

เปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอกําหนดทางดาน

กฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

3) จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามใหมีการปฏิบัติอยาง

ถูกตองตามมติท่ีประชุม 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ตางๆ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

คณะกรรมการ/ผูถือหุน และรายงานประจําปของบริษัทฯ   

5) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหาร และรายงานการใหประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน 

6) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานท่ีกํากับดูแลใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

7) จัดอบรมและใหขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีแกกรรมการบริษัทท่ีไดรับแตงตั้งใหม  

8) เปนท่ีปรึกษาและประสานงานกับเลขานุการของคณะกรรมการชุดตางๆ  

9) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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หมวดท่ี 3  

นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีกลไกและกรอบในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัทรวม โดย 

• ฝายจัดการ จะพิจารณาสงตัวแทนของบริษัทฯ ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ในการกําหนด

นโยบายและดําเนินธุรกิจในบริษัทยอยและบริษัทรวมใหมีความสอดคลองกับนโยบายหลักของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชน

สูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันๆ 

• ตัวแทนท่ีไปเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี เพ่ือ

รักษาประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และรายงานตรงตอฝายจัดการ หากเมื่อมีการขออนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญ จะตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ 

• ฝายจัดการมีหนาท่ีรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

รับทราบเปนระยะ รวมท้ังเมื่อมีการดําเนินการหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ 

• ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหนาท่ีตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท

ยอยใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะ 

• คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลใหบรษัิทยอยและบริษัทรวมมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

รวมท้ังการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพย ตลอดจนรายการสําคัญอ่ืนใหครบถวน ถูกตอง ตามหลักเกณฑเดียวกันกับบริษัทฯ 
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หมวดท่ี  4 

การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ

14

15 ท่ีเขาขายการมีสวนไดเสยี รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีเก่ียวกับการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรพัยของตนเองและ

ผูท่ีเก่ียวของ โดยใหยึดแนวปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติทุกครั้งกอนทํารายการ โดยกรรมการผูมีสวนไดเสีย

จะไมเขารวมพิจารณา หรือไมมีสิทธิออกเสียงในการลงมติในวาระท่ีเก่ียวกับการมีสวนไดเสียของตน ซึ่งเลขานุการบริษัทมี

หนาท่ีรวบรวมและจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 

7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงาน 

บริษัทฯ จะทําการเปดเผยรายการท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทํากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

แสดงไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 

  

                                                           
15 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
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การติดตามดูแลใหมีการปฎิบัติ 

 บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ ทํา

ความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเครงครัด ซึ่งการฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการจะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด 

 กรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร พนักงานตองการคําแนะนํา หรือหารือในการปฏิบัติงาน หรือในการปฏิบัติตนใหสอดคลอง

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางท่ีปลอดภัย โดยสามารถสอบถามไดโดยตรงตอเลขานุการบริษัท

ผานทาง E-mail ท่ี cs@gfpt.co.th  
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